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intereselor membrilor individuali ai comunitatii scolare, ale comunititii in ansamblu si ale societatii
in general.

Politicile educationale promovate de Liceul Special "Moldova™ Targu Frumos vizeazd
punerea in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National .Romaénia
educata”, pentru orizontul anului 2030.

Liceul reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in
viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul unititii este de a
continua intr-un cadru organizat i stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces
inceput in familie, i de adaptarc a acestora la solicitirile societatii, de transmitere tinerel
generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului §i integrarii lor in societatea
contemporana.

Planul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalititilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului §i asigura coerenta strategiei pe termen lung a unitatii de invatamant.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care
reprezintd capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectivi constatatd la nivelul
unitatii de invatamant, corelate cu nevgile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd §i exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-ecOriomici, conjuncturali i politici il au asupra activitatii
unitigii. avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

V elaborarea si punerea in practici a wunei oferte educationale care si permitd pregitirea
unitara si coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant existente in unitate;
< crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurdrii stirii de

bine a elevilor;

k

promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

J stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

«

profesionalizarea actului managerial;
v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

Liceul Special "Moldova™ Targu Frumos functioneazd ca un centru coordonator si de
legaturd cu celelalte institutii ale comunitdtii si cu ceilalti factori cu preocupri educationale si
se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a liceului, al personalului, al
elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici, permanenia actului
educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanentd atentie ce trebuie acordatd
schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la
cerintele mereu sporite ale societatii. '
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reprezintd crearca unei culturi a invatarii organizationale , invaare prin rezolvarea problemelor
aparute si a unei culturi a responsabilittii, considerdnd ci organizatiile responsabile sunt cele
care invatd continuu. Prin finvdtare continud ne propunem si ne imbunatdtim permanent
abilitatile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre, si mirim sansele pentru a rezista 91 in
acelasi timp, sia ne dezvoltdm, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si
adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare institutionald al liceului ne propunem, de asemenea, sa
dezvoltam procesele de bazi care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea
activitatilor de invitare, obtinerca si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor
de resurse, asigurarea comunicirii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald,
activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare
etc.

Nu in ultimul rind, apreciiém ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea
de invatamant in prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapa in
care formarea si educarea elevilor este reginditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe
de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unititii este orientata spre imbundtatirea continud a calitatii
educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE.PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al unitatii de invatimént, sperdm sa reugim
si stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideram cd .incadrarea cu personal didactic cu o finaltd pregatire stiintifica si
metodic, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu std in puterea
unititii de invatamant, avand in vedere cd organizarea concursului de ocupare a
posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare se realizeaza la nivel national. iar
detasarea sau pretransferul prin acordul unitatilor de invdtimant sunt pufine sanse sa sc
realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin majoritatea
cadrelor didactice. Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sd
participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, ca mobilierul unitétii este corespunzator si de aceea este necesard intretinerea
acestuia. Dotarea Liceului Special "Moldova” Targu Frumos cu echipamente informatice, care
sunt folosite atdt pentru activitatile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor
didactice, cat si pentru activitatile desfisurate de serviciile administrative ale liceului (secretariat,
contabilitate. conducerea liceului) este relativ optima cantitativ, insa, cu sigurantd trebuie imbunatatita
calitatea.

Remarcim o perceptic bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta
gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor
de activitate din unitatea de invatamant.
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Identificarca nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitdti de formare
continud §i perfectionare:

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invagamant
modern si cerintelor de imbunatatire a calitaii;

Crearea de oportunitéti pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional. national, si international;

Initierea si implementarea de programe educationale nationale si internationale in vederea
reducerii absenteismului si abandonului scolar; -
Respectarea  drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale ecgalitatii de
sanse intre femei si birbati;

Imbunatitirea participarii la educatie. a rezultatelor invatirii si a stiriide binea elevilor,
in general si, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi
existente la nivelul unitatii scolare:

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor  elevilor cu
aptitudini inalte prin organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute:
Promovarea unei .educatii privind schimbdrile climatice si mediul”, o educatie care
promoveaza un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale,
dezvoltarea unui mediu scolar sustenabil;

Creareade  oportunitdti  pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul
dezvoltirii competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului. multiculturalismului;
Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd si
transparenta;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate
si oportunitate:

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitivd a
tuturor actorilor educationali fata de educatia permanenté personald si profesionala:

Asigurarea la nivelul unitétii de invatamant a infrastructurii §i echipamentelor necesare,
inclusiv a sustenabilititii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli n corelatic cu obiectivele strategice ale unitatii.




Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
Recomandarea Consiliului Europei din 22 mai 2018 privind competentele-cheie pentru
inviitarea pe tot parcursul vietii (Text cu relevantd pentru SEE) (2018/C 189/01)

ORDIN nr. 6755 din 6 decembrie 2023 privind aprobarea Metodologiei ~ de
organizare a programului . Saptaména verde”

ORDIN Nr. 1099/6.X11.2023 privind aprobarea Profilului de formare al absolventului

https:ffcrasmus—plus.ec.europa.eu!rofarasmus-programme-guide

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.1 Date de identificare ale Liceului Special "Moldova” Targu Frumos

Denumirea unititii de invitimant: Liceul Special “"Moldova™ Targu Frumos
Adresa: str. Cuza Voda nr. 24, Targu Frumos, jud. iasi

Forma de invitimant: Cursuri de zi

Nivel de invatamant: Liceal

Limba de predare: limba roméina

Telefon/fax : 0232710915

E-mail: licmoldpdv@yahoo.com

Site web : https:/liceulmoldova.ro/

Director: Condrea Catalin Constantin

Director adjunct: Citea Petronela




viatd si se adapteaza la nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin
calitatea actului educativ, reprezentati prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald,
bacalaureat, olimpiadele si concursurile scolare, extrasgcolare.

in ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbiri, relatiile dintre cadrele didactice fiind
cordiale. Directorul unitatii colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalititilor semnalate in activitatea unitatii,
incercand si creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenia, responsabilitate
si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei
culturi puternice, proces in care competeniele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invatimént existd o stare de echilibru §i un climat
favorabil. Simbolurile traditionale tin de inva{amantul de masa, de educatia pentru toti si
creeazi o cultura profesionald axati pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma invatimantului a introdus in gcoli stogamzl educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatimant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinara,
relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de culturd organizationald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprimad cu ajutorul unor imagini simple §i in cuvinte putine
setul de valori fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla §i numele liceului,
simbolul liceului — Bastonul Alb.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprimd §i intaresc valorile promovate de catre organizatia
scolara: acordarea publicd a premiilor si gratificatiilor (intdreste statutul persoanei respective in
organizatie); 8 Martie, zile onomastice. Craciun, Paste. excursii petrecute impreuna, participarea
impreuna la diferite activitdti de formare continud. Zilele liceului, festivitati de deschidere si inchidere

a anului scolar.

c) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura organizatiei: primii
directori ai liceului: cei mai exigenti/indulgenti directori: cele mai importante inspecti.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia
profesorilor — conservatoare, modul in care se saluti — in functie de statutul social, jargonul -
limbajul specific organizatiei scolare. imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care unitatca de invatamant defineste ceea ce este drept/corect si

nedrept/ gresit: respectarea cadrului legislativ de catre cadrele didactice.
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Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:
A. ELEVI
Anul 2024-2025 N ..




Realizam 0 prognoza pe urmétorul ani, pentru a constata dacd va urmao crestere

sau o scidere a numirului de elevi:

Anul 2025-2026

[ Nr. Nivel Numir clase Totalelevi fete biieti crt.
Primar Clasa pregititoare | 1 ' 3 : SN 2
Clasa 1 1 | 4 2 2
Clasa 11 DSM 1 3 Irse 1
Clasaall-a 1 5 3 2
Clasa a lll-a 1 5 2 | 48
ClasaaIV-a 1 | 8 L. po-up
1. | Gimnazial | ClasaaV-a 1 5 g | T
P8 Clasa a Vl-a 1 6 5 1
% i Clasa a Vil-a 1 . 2 : 2
4. ClasaaVilla | 1 S a e N R i Ve s
Clasaa VHI -a 1 4 3 - i
DSM
ClasaaV-aDSM |1 2 2 0
5. Liceal ClasaaIX-a 1 | . 6 3 g
6. Clasa a X-a i | 8 2 6
7. Clasaa XI-a I 10 B 6
8. ClasaaXlla | 1 8 T ey

—, REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
La inceputul anului scolar 2024-2025, au fost inscrisi 81 de elevi. iar la finalul anului
au fost inregistrati 84, ceea ce inseamna ca 3 elevi noi s-au inscris pe parcursul anului,

rezultand o crestere de 3.09 %. un procent destul de bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 4 ani scolari este urmatoarca:




Situatia scolara in anul scolar 2024-2025, raportata la medii:

Ciclul primar

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
neincheiati
Total . /abandon
cu medii iy
/repetent
5-6.,99 7-7.99 8-8.99 9-10
Pregatit 2
oare
al-a 6 I 2 ] 0 0 0
all-a 6 4 1 1 0 1
alll-a 5 1 2 2 0 0
alV-a 6 2 2 2 0 0
T()HIAI ’ 27(96%) (0%) 1 (40';0)

Ciclul gimnazial

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
) neincheiatd
Total »
cu medii ]
5-6.99 7-7,99 8-8,99 9-10 ; f@pdqﬁ
~ /repetent
a V-a 5 2 0 0 0 0
aVl-a 2 5 3 2 0 0 0
a Vll-a 8 1 4 1 0 2
a Vlll-a 6 1 5 0 0 0
A 1X 3+4+3 0 3 6 0 0
DSM-+X
DSM 1
TOTAL | (94%) (100%) (100%) (100%) (100%) 0.% 6%

Ciclul liceal

Ciasa JROMOVATI Corigenti| Sit.
: neincheiati
Total - | /abandon
cu medii I, _




Prin comparatie, situatia privind numarul absenielor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

An scolar Nr. | Nr.totalde | Nr.absente | Nr.absente
glevi | aheenfe | mofivate i _nemofivate |
2021-2022 04 | 1408 339 1069
2022-2023 08 1117 809 308
| 2023-2024 97 1603 690 913
2024-2025 | 84 997 538 439
—» NOTE LA PURTARE
Clasa 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Sub | Intre | 10 | Sub Intre 10 Sub | Intre 10
7 | 79 47| 79 7 7-9
Pregatitoar 2 .6 3
. .
[ 4 4 7
1l 3 6 4
it 7 : 5 7
v 3 4 6
Total 21 25 25
primar i
v 6 3
VI 6 7 2
Vil 7 8 8
VI 9 6+3 6
+7
dsm
X DSM 2
Total 28 33 23
gimnaziu
IX 9 p 10 9
X 7 ' 8 9
X1 1 1 8 8
X1l 20 10 7
Total 1 | 46 34
liceal )
Total liceu ’ e S SRS i s 34
Procent | % | % | % | % | % | % 98%

—, REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025




3. Revizuirea Metodelor Didactice: Evaluarea si adaptarea metodologiilor de predare pentru a face

lectiile mai atractive si interactive, ceea ce poate ajuta la motivarea elevilor sd participe activ la

procesul de invétare.

Rezultatele slabe la Evaluarea Nationald subliniaza necesitatea unei interventii imediate si

strategice pe

profesori. elevi si p

Vi

Rezultate finale Bacalaureat 2025 -

itor.

Media la Evaluarea Nationald 2025 a fost 4,76.

ntru

a sprijini elevii in dezvoltarea competentelor necesare. Colaborarea intre

drinti, impreuna cu o abordare mai adaptatd si sustindtoare, poate contribui
semnificativ la imbunatitirea performantelor academice si la cresterca ratei de promovabilitate in

Promovabiliate _100_ %

5 candidati inscrisi,

-—5_

candidati promovati —

F
s Din care cu note
0
% a
n
d
W Tipul :
probei Fel Ca d
4| (obligator | [Init examin et I =
d iusanla | jaia S are AT
ei alegere) | pro Disciplina (seris, ;lt'sc i
n kel orab | sk |
+ practic)
1
- s
t :
i
t
= i
Incepato | Mediu | Avansa
= r note note t(note
t 37 7-9 9-10) Experimentat
Limba si
Z % i e o
it o Wy | SR | CemRel 1 I 3
_ = romana ente
i
TOTAL proba A 5 1 1 3
Obligatori ¢ Compet
7 C) Limba engleza ente 5 4 1
i
TOTAL proba C 5 4 1
Obligatori ¢ Competente Compet
7 D) digitale ente 5 3 | i
i
TOTAL proba D) 5 3 1 1




f Gradul 11 9
Definitivat 8
Fara grad 5
TOTAL s 52
— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar e
Pedagog | Supraveghetor
Administrato | Administrator | Asistent K Infirmier
Total r financiar de patrimoniu social =
posturi | Secretar
22 1 2 1 1 8 8 1
Personal administrativ .
Muncit | Fochis| Pazni | Muncitor Spalitoreasd | Sofer| Magaziner
or ¢ calificat Lenjerea :
Total ere
posturi Ingrijitor
6+ 1 1 3 3 1 1 1 1
vacant
21
[

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale

Liceul Special ,Moldova™ Targu-Frumos 1si desfasoard activitatea in 4 corpuri de cladire.

Liceul Special ,Moldova™ Targu-Frumos dispune de 16 sili de clasa si:

e 4 cabinete de asistenta psihopedagogica

e | sald pentru stimulare multisenzoriala finantatd cu sprijinul Fundatiei Orange:

e 4 cabinete profesor preparator

e | cabinet geografie

e | cabinet matematica

e | cabinet muzicid

e | laborator fizica - chimie

e |

multifunctionala, video retroproiector,
| imprimantd braille

e 0 sald sport si teren de sport

laborator

informatica

cu o

. telefon, fax;

retea

de 11

calculatoare. conectate la Internet,

| imprimantd, soft-uri — jaws-uri pentru nevazatori,




faciliteaza implicarea parintilor si a membrilor comunitatii.

De asemenca. la nivelul liceului exista materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru

desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Resurse financiare

Surse de finantare ale Liceului Special ,,Moldova™ Targu Frumos:

= bugetul de stat — statul asigurd finantarca de baza, pentru desfasurarea in conditii

normale a procesului de invatamant, conform standardelor nationale.

=

bugetul Consiliului Judetean - finaniarca complementard se asigurd din bugetul

Consiliului Judetean lasi si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata. aprobate

anual prin legea bugetului de stat cu aceastd destinatie, pentru urmitoarele categorii de

cheltuieli:

d.

b.

as

J.

investitii, reparatii capitale, consolidéri;

cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;

cheltuieli cu bursele elevilor;

cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii:
cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodicd a salariatilor, cu exceptia
celor care, potrivit legii, se efectueazé gratuit;

cheltuieli pentru concursuri scolare i activititi educative extragcolare;

cheltuieli pentru asigurarea securitatii si sanatafii in muncd. pentru personalul angajat
si elevi:

gestionarea situatiilor de urgenta;

cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educaiei
si formarii profesionale:

alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finanfarea de baza.

=> Bugetul de stat

= Proiecte si programe nationale si europene si sponsoriziri.

.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolara : cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este
deschisd, nu existd conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod
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Nol-

10.
k.
12.

14.

15.
16.
17.

Universitatea "Alexandru Toan Cuza™ lasi

Universitatea ** Babes-Bolyai” Cluj-Napoca

Liceul Special pentru Deficienti de Vedere Cluj-Napoca

Liceul Tehnologic Special "Regina Elisabeta”, Bucuresti

Liceul pentru elevi cu deficiente de vedere - oras Chisindu, Republica Moldova
Colegiul Tehnic .,lon Holban™ lasi

Fundatia Ancora Salvérii lasi

Asociatia Profesionald “"Bastonul Alb Moldova™

Asociatia Nevazitorilor din Romania

Filialele ANR din judetele lasi, Botosani, Bacau, Suceava, Neamt, Vaslui
Scoala gimnaziala “Ton Neculce™ . Tg. Frumos

Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si

Formirii Profesionale.




1.7 Analiza S.W.0.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE ( Weaknesses)

» Competentd in selectarea si utilizarea
unor metode activ-participative. cu
accent pe calitatea acestora.

» Utilizarea metodelor de evaluare. atét
traditionale. cat si alternative.

> Ultilizarea mijloacelor de invatamant

care faciliteaza procesul de invatare,

adecvate continuturilor si
particularitatilor de varsta ale elevilor.

> Integrarea resurselor TIC in
desfasurarea lectiilor.

» Crearea unor situatii de invatare care

incurajeaza interactiunea cadru
didactic-elev, elev-elev. elev-cadru
didactic.
> Implicarea cadrelor didactice si
elevilor

in activitdti scolare si extrascolare

variate.

» Utilizarea metodelor moderne de
predare. imbinand armonios metodele
clasice cu cele moderne in procesul de

evaluare.

Existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecirei comisii.

> Respectarea planurilor cadru stabilite.

» Existenta unui responsabil de mediu in

Pl
7

» Dificultati in selectarea unor resurse
digitale.

Y‘f

Utilizarea numai de catre unii colegi a
materialelor didactice. a tehnologiei
informatiei si a metodelor active in

procesul educational.

> Dificultatea pentru elevi cénd au
sarcini
de invitare menite sa le dezvolte
creativitatea si gandirea criticd .
> Interesul scdzut al elevilor pentru
obtinerea performantei academice.

» Manifestarea unor situatii de bullying

violentd intre elevi.

» Lipsa, uncori, a schitelor de lectie la
cadrele didactice. in special la cele
debutante.

> Lipsa autonomiei unitatii de

invatamant
in procesul de selectare a cadrelor
didactice.

» Suprapunerea cerintelor si testarilor,
provocénd o distribuire inegala a
efortului elevilor.

> Slaba motivare a cadrelor didactice
din motive legislative incoerente, slaba
remunerare pentru plata cu ora,

predictibilitate inexistenta pentru

personalul din educatie;




incluzand tehnologiile informatiei si
comunicarii.

> Adaptarea mediului scolar la

nevoile specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale.

> Deschiderea unitatii de
invatamant spre comunitate pe teme
legate de mediu si schimbdri climatice.

» Intermedierea sponsorizdrilor sau
colaboririlor cu specialisti din diverse
domenii.

s Dezvoltarea competentelor
elevilor necesare pentru actiuni ce
vizeaza atenuarea si adaptarea la
schimbarile climatice si protejarea
mediului.

> Constientizarea importantei
implicarii tuturor actorilor in
implementarea obiectivelor de
dezvoltare durabili.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE ( Weaknesses)

v

[nteresul pentru obtinerea gradelor
didactice.

» Realizarea planului de scolarizare
propus si incadrérile cu personal
didactic.

» Sustinerea inspectiilor pentru

% Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in fata digitalizérii.

> Lipsa competentelor digitale ale unor
cadre didactice.

» Dificultatea de adaptare a unor cadre

didactice la noile roluri pe care trebuie

obtinerea gradelor didactice. sd le preia.
> Adaptarea la schimbarile din sistem. > Participarea scdzutd a cadrelor
didactice

» Predominanta personalului didactic
titular, care asigurd stabilitate si
continuitate.

> Proportia cadrelor didactice calificate
de aprox. 98%.
» Relatii interumane favorabile, care

contribuie la crearea unui climat
educational stimulativ.

> Echipa manageriala preocupatd de
cresterea calitatii procesului didactic,
a bazei materiale si a aspectului

la cursuri de formare continud.

> Elevi cu parinti plecati in strdinatate.
care sunt lasati in grija bunicilor sau a
altor rude fird un control eficient.

> Manifestarea unor cazuri de bullying in
unitate, a violentei scolare,
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Baza materiald buni, cu sili de clasa
dotate cu mobilier, laboratoare.
biblioteca si sald de sport.

Utilizarea corespunzitoare si eficientd
a resurselor financiare, in conformitate
cu politicile si obiectivele unitatii.
respectand interesele elevilor si
prevederile legale.

Asigurarea sigurantei fizice si
protectici elevilor. personalului si
bunurilor unitatii.

Incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzatoare.

Stare fizica relativ buna a bazei
tehnico-materiale.

Accesul cadrelor didactice la
calculatoare, xerox-uri si imprimante
disponibile in unitatea de invatimant.
Antrenarea elevilor si parintilor in
activitati de intretinere si infrumusetare
a claselor si holurilor unitatii.
Utilizarea PC-ului si a programelor
software in activitatea de Secretariat si
Contabilitate.

Conexiunea la Internet a unitatii de
invatamant.

Dotarea cu fond de carte si materiale

sportive pentru sala de sport.

Burse sociale si burse de merit pentru

elevi.

Existenta unei baze de date privind

populatia scolara. cadrele didactice,

‘?

Necesitatea renovarii corpurilor
C2. C3 sia unor sali de clasa
pentru a asigura un mediu
educational confortabil si
modern.

Lipsa mai multor spatii verzi in
unitatea de invatamant, care sa
contribuie la un mediu exterior
mai placut si sanatos pentru
elevi.

Starea precard a spatiilor de
cazare pentru fetele care sunt
cazate la mansardele corpurilor
C2 i C3.

Nevoia de eficientizare
energetica a cladirilor C2 si C3,

pentru a reduce costurile sia

contribui la un mediu sustenabil.

Aproape inexistentele zone de
recreere, care ar putea oferi
elevilor oportunitati de relaxare

si socializare in timpul pauzelor.

Mobilierul scolar desi este bun,

este depasit moral

Bazi tehnica (IT si periferice)

depasite moral;

Soft-uri specifice prelucririi

materialelor pentru imprimare

braille sau imagini tactile

depasite

Led
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Buna colaborare intre SCOI&Y. Primaria f;i POI]EI& asigurﬁnd

>
consilierul educativ si cadrele un sprijin comun pentru activitatile
didactice. precum si ljllilﬁtii-
conducerea unitatii. % Incheierea de parteneriate cu unitdti
3 Diversitatea activitatilor de invatamant, agenti economici i
extrascolare alte institutii, care imbogatesc oferta
» Colaborarea eficientd cu educationala.
sindicatul, Inspectoratul
» Rezultate excelente la
concursurile artistice si sportive . " L .
la fazele nationale si judetene. 4 ; lmp fEatn slabe} oy pérln“n.m w?‘%a
X i e unititii, ce afecteaza colaborarea si sprijinul
5 Intalniri regulare cu parintii $i pentru educatia copiilor.
buna colaborare cu acestia la 4 e b
nivelul comitetelor de parinti ). Dl?pomblh:[ate? mvlnl_ma a.unor C?dre
} didactice, care justifica lipsa timpului pentru
pe clasa. implicare
3 Consiliul scolar al elevilor
este activ si implicat in
problemele unitatii si > Legituri slabe de parteneriat cu firme private,
comunitatii. care ar putea contribui la resursele educationale.
OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI ( Threats)

» Oportunititi de finantare > Slabe initiative private sau de sprijin
extrabugetard identificate prin comunitar pentru dezvoltarea si
contracte de sponsorizari. dotdri si sustinerea actului educational.
parteneriate. » Interesul scdzut al parintilor in

% Posibilitatea promovarii imaginii cunoasterea si rezolvarea problemelor
unitatii la nivel local prin ziarul local, unitatii.

. site-ul unitatii si alte publicatii. > Nivelul de educatie al parintilor.
distanta

» Colaborarea cu Consiliul Judetean, de 1a domiciliul lor la locatia liceului i
care poate facilita accesul la resurse timpul lor limitat. contribuie la 0
suplimentare si la programe de implicare redusd a beneficiarilor in viata
dezvoltare in educatic. unitatii.

» Dezvoltarea de colaborari » Insuficienta adaptare a mentalitatii si
educationale cu Primaria, comunitatea comportamentelor périntilor la realitatile
locala si diverse ONG-uri de mediu cotidiene, in special in raport cu propriii
pentru sustinerea unitatii in copii.
dezvoltarea infrastructurii scolare si > Situatia socio-economica precara a
desfasurarea de proiecte comune de familiilor din care provin unii copii, care
mediu. conduce la intreruperea scolarizarii.

» Accesarca de granturi si atragerca de » Multitudinea de documente scolare ce




Apropierea liceului de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorificd
potentialul unitatilor de invddmant:

Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum s§i existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatca educationald (piata cartii si manualelor,

achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

Fxistenta unor strategii de adaptarea sistemului de invatamant romanesc la
standardele europene si internationale:

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invaiimant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene -
programele  de dotare a laboratoarelor 5{ cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,

imbunatatirea fondului de carte;

Finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ..Euro
200", tichete sociale pe suport electronic, Programul Pilot de acordare a unui suport
alimentar pentru elevi si alte programe:

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinind
categoriilor defavorizate:

Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu
finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitatilor de
invatdmant cu risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,.Invatare remediala”,
destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor cheie, celor care se incadreaza
in risc de abandon scolar si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara
granitelor tarii:

Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023
— 2030.

Existenta si accesarea Programului Erasmus+ in domeniul Educatiei Scolare, Tineret si a

proiectelor de tip eTwinning.




v cresterea numirului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, cresterea ratei divortialitatii:

oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la unitatea de invatamant;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

<SS S

cererea crescanda venitd din partea comunitdtii pentru educatia adultilor i pentru
programe de invétare pe tot parcursul vietii transformd unititile de fnvatamént in

furnizori de servicii educationale.

Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social. In
comunitate. nu existd cazuri deosebite de delicventd sau acte semnificative de violentdsi alte
abateri comportamentale.

Se observd doua aspecte: o relativda scadere a posibilititilor financiare s$i un numdr mai
mare de familii care ar trebui sa fie ajutate financiar: o migrare a familiilor cu resurse
financiare spre zone mai sigure. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in
interesul justificat al parintilor de a-si cauta de lucru in strdinatate.

in plan demografic, se remarcd o continud scadere a populatiei scolare, cu efecte pe
termen lung asupra intregului sistem de inva{amant.

in comunitate existd locuri in care copiii se pot intdlni, socializa si desfasura diverse
activitati: piscine, parcuri. Cluburi ale copiilor, baza sportiva si multe altele.

1.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitaii si a eficientizarii procesului
de invatimant. Forma cea mai importanté a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Zona in care este situat Liceul Special -Moldova™ Targu Frumos beneficiazd de
conexiune la Internet, cablu TV, telefonie fixd si mobile din partea mai multor furnizori de
servicii. astfel ca accesul la informatie si la formarea la distantd se realizeaza foarte usor, fapt
ce permite accesul elevilor la o informare curenta si suplimentara in diverse domenii.

in zona existdi mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se
implica constant in prezentarea realitatilor scolare.

Liceul nostru s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet
de informaticd, dar si printr-o serie de activitafi desfasurate prin dispozitive tehnologice
(videoproiector, DVD-player, Cd-uri educationale etc.).

I1.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spafiu
este afectat in permanenté de poluare.




CAPITOLUL III — STRATEGIA Liceului Special "Moldova” Targu-Frumos

_CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE S4 O APRINZI. ASTFEL INCAT MAI TARZIU SA
LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”
Plutarh

II1.1 Viziunea liceului

Scoald a increderii - scoala atragatoare - scoali a rezultatelor.

Liceul Special “Moldova™ Targu Frumos promoveaza un demers didactic bazat pe
profesionalism, incredere, modernism si sigurantd, pentru a forma tineri armonios dezvoltati
intelectual, moral, artistic.

Liceul Special “Moldova™ Targu Frumos este o institutie publica ce asigura servicii
educationale, terapeutice si recuperatorii pentru copii cu varsta cuprinsd intre 6 — 19 ani care
prezinta deficiente medii, grave de vedere si cecitate, precum i alte deficiente asociate.

Viziunea colectivului scolii porneste de la dorinta de dezvoltare a scolii tindnd seama
de particularitatile ei si de o prognoza suficient de probabild privind amenintarile s
oportunititile care se vor manifesta in mediul social si economic ce ne inconjoara.

Viziunea asupra viitorului incearca sa prefigureze o imagine dezirabild a scolii noastre
implicind credinta tuturor celor implicati cd sunt capabili si realizeze o asemenea stare de
excelentd. Ea reprezintd, dincolo de proiectul de dezvoltare al scolii, mai mult o stare de
spirit. o angajare a conducerii, a personalului. a elevilor, a parintilor si a comunitatii locale
in acest efort de dezvoltare, de educare si de pregatire pentru viata a elevilor nostri.

Astfel ne propunem o scoald in care fiecare elev, profesor, pdrinte angajat si-ti
giascascd identitatea si menirea printr-o comunitate a increderii. Aceasta comunitate are rolul
de a da ocazia fiecdruia sa incerce. sd-si doreasca sa se puni in valoare si sd ofere
potentialul maxim. Ne dorim si ajungem o variantdi mai bund a noastrd. Ne propunem O
scoala care sa fie atractivd prin servicii, prin mediu stimulativ, prin multitudinea de
oportunitati educationale, de formare. de activitati extrascolare. Ne dorim o scoald care
realizeaza rezultate prin elevii sai dar si prin personal in munca de cercetare. Astfel
dezideratul liceului va fi scoald a increderii - scoald atriigitoare - scoald a rezultatelor.
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sd poata participa activ la transformarea de ansamblu a societatii; sa fie activi si
eficienti, apti sid se integreze socio-profesional in viata comunitafii; si cunoascid si si
respecte legislatia; sa inteleaga schimbdrile ce au loc in viata cotidiana;

— Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locald si din Europa.

Valorile care ne ghideazi activitatea sunt:

— Integritatea

|

Incluziunea;
— Etica:

— Transparenta:

— Colaborarea;
— Implicarea;
— Responsabilitatea.
1I1.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea liceului, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii,
am formulat urmdtoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Liceului Special ,,Moldova™ Targu
Frumos in perioada 2023-2027:

1. Cresterea calitdtii procesului de invitimint prin modernizarea abordirii
procesului de

predare —invitare - evaluare la nivelul unititii de invatimant

Personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2023-2027 armonizarea
componentelor acestuia in vederea realizarii unui pachet educational si terapeutic pentru a veni
in sprijinul tuturor beneficiarilor nostri si a realiza recuperarea si formarea adecvate a nevoilor
elevilor cu dizabilitati de vedere si dizabilitati asociate acestora.

Deschiderea continud a societatii romanesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocérile globalizdrii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeana
creeazd numeroase oportunitdfi in ceea ce priveste mobilitatea fortei de muncd si abordarea
(prin planul de scolarizare) unor specializari profesionale specifice societitii tehnologice si

informationale moderne.

Componentele curriculumului trebuie sd asigure practicarea unui invatimant care si

profileze caractere si sd asigure formarea tanarului apt sa faca fatd schimbarilor rapide.

Motivarea alegerii fintei :

Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in educatia si formarea
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dezvoltirii unei culturi a increderii si imbunititirii calititii in educatie pentru toti
elevii nostri.
Motivarea alegerii fintei:
Managerul scolar este .necesar si stapaneascd, dincolo de comunicarea didactica.
principiile si dermderrle unei (.OITIUHI(.BFI manageriale eficiente, prin care si poatd stabili
relatii interumane armonioase si si realizeze un climat de partcnerlat intre toti factorii care
contribuie la educatie: , . - : :
Trasaturile per_sona__]u_ayl managerului devin parte din cultura echipei.

Unul din rolurile principale ale profesorului ca manager al clasei este motivarea elevilor
pentru invitare, Incat aceasta sa nu fie doar o obligatie, ¢i o dorintd care vine din interiorul
fiecaruia. |

Managementul clasei de elevi se referd la o .activitate de -orchestrare” sau de
coordonare a unui mtreg set de secvenie de invatare astfel incat aceasta si F 1€ cat mai eficienta
si mai produ:,twa

Managementul clasei reprezinta setul complex de. comportamente de organizare a clasei
inifiate de catre profesor, cu scopul de a promova $i a mentine un climat care si-i
permita atingerea obiectivelor educationale.

Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale:
Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;
Resursele informationale reprezintd legislatia specifici: site Ministerul Educatiei, site
ARACIP, site IS Tasi, legislatie actualizata:
Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald. consilier educativ, responsabili de
comisii, experti din exterior:
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea activititii
manageriale din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor

stabilite in PDI:  Resurse de autoritate si putere: ME . IS] lasi, Consiliul Judetean Iasi,
Consiliul local.

Rezultate asteptate:

Optimizarea practicii manageriale la nivelul unititii de invatdmant prin asigurarea
conexiunilor functiilor manageriale. la  nivel de management institutional,  al
managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil.

Imbunatitirea celor 5 functii ale managementului (Fayol): prevenirea, planificarea,
organizarea, coordonarea si controlul atét la nivel de institutie cat si la nivelul clasei de elevi.

Cresterea  calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe
evidente si pe valoare adiugata.







curopene acceseaza si scriu proiecte Erasmus+ atat pentru domeniul Educatiei scolare si Tineret.
JRTT i )
Liceul Special Moldova a reusit si devina in anul 2022, beneficiarul unui grant
Erasmus+ in domeniul educatiei scolare prin proiectul Action 4 Future. In anii 2023 - 2024,
cadre didactice, membre in comisia de proiecte §i programe europene au accesat domeniul

Tineret si scoala noastrd a primit finantare pentru initiativa DiscoyeryEu.

In contextul acestor reusite, ne stabilim un nou obiecti\; pentru scoala noastrd, acela a
obtinerii acreditarii Erasmus in domeniul Educatiei Scolare, 2024 -2027. 5

Resurse strategice: |

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: - materiale de informare privind implementarea de
proiecte, granturi obfinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si
consumabile; '

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site ME. site ARACIP, site IS/,

site. ERASMUSH. legislatie actualizata:

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte
comunitare, formatori, experti din exterior:

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI:

Resurse de autoritate si putere: 1SJ, ME, Comisia europeana, Consiliul Judetean lasi.

Rezultate asteptate:

Perfectionarca cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invdatamantului i

renuntarea la invatamantul teoretizat.

Folosirea metodelor eficiente de predare/invatare ( dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului  intelectual si psihologic al fiecarui elev in vederea
imbunatatirii rezultatelor.

Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului

prescolar, primar, gimnazial.

imbunitatirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeana.

Interesul crescut al elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare, evidentiat prin

cresterea numarului celor care doresc sa facé parte din grupul tinta;

Cresterea vizibilitaii rezultatelor proiectelor desfasurate prin diverse oportunitati d¢ diseminare;

1. Implicarea liceului in educatia privind schimbirile climatice si mediul si cresterea gradului

de sustenabilitate a unitiitii de inviitimint prin reducerea amprentei de dioxid de carbon

cu 50%.
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3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea optimizarii procesului de predare-invatare
evaluare — fatd in fatd sau on-line

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de
abilitare in utilizarea lucrului diferentiat la clasa si in mediul on-line

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru personalizarea
actului instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului scolar.

Crearea cadrului necesar derularii unor parteneriate care au ca efect
cresterea calitatii in educatie
Colaborarea cu CCD in
cursuri de formare continua;
Diversificarea  modalitatilor de informare a parintilor prin
organizarea periodica a lectoratelor cu pdriniii avand tematici de
interes comun §i prin organizarea unor activitdti extrascolare
diversificate in regim de parteneriat.

vederea implicérii cadrelor didactice in

TINTA STRATEGICA
IT . Asigurarea unui
management
performant la nivel de
institutie si la nivelul
clasei de elevi prin
cresterea capacitétii

B Optiunea curriculara:
Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
Optimizarea managementului la nivelul scolii, pentru trecerea de la
managementul cantitatii la cel al calitatii
Eficientizarea activitatilor ce incurajeaza spiritul de echipa, cooperarea,
intelegerea. sustinerea reciproca. exprimarea opiniilor. negocierea:
Crearea unor mecanisme de comunicare a managerului cu profesorii, a

institutionale si
eficientizare
manageriala in scopul
dezvoltarii unei
culturi a increderii si
imbundtatirii calitatii
in educatie pentru toti
elevii nostri

profesorilor cu fiecare elev prin utilizarea de platforme educationale in
situatia alterndrii invatarii fata in fata cu cea in sistem online.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politicd educationala si a finalitétilor lor pe
nivele de scolarizare, in vederea aplicdrii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea implementérii SCIM si a tuturor
procedurilor operationale.

Motivarea cadrelor didactice pentru dezvoltarea echipei pedagogice din
unitatea de invatamant.

Formarea educatorilor, educabililor pentru lucrul in echipd, pentru
implicare, participare, responsabilizare.
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— Imbunatatirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si incredere
pentru desfisurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

— Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate:

— Participarea la proiecte cu finantare europeana. f

CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Liceului Special “Moldova™ Targu
Frumos, este expresia unei gindiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a
valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a
inclinatiilor spre un anumit rol in echipd, ceea ce a permis valorificarea optimd a potentialului
fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor
valori sinorme de bazd, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie,
creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei. asumare de riscuri, colegialitate etc.
Consultarea documentelor in vederea elabordrii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la
directiile de dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea
existenti in momentul planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin
proiect. in stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate
toate documentele la dispozitie. In derularea activittilor comune din cadrul echipei de proiect a
fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebitd grijd pentru realizarea sarcinilor
primite, fird a fi neglijate elemente ce {in de imaginatie si creativitate.

In elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmdérite pentru
realizarea misiunii pe care liceul si-a asumat-o;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea
au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care pdrintii doresc si le
ameliordam si sa le dezvoltam in etapele urmétoare:

= documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activitatii unititii (documente ale catedrelor, comisiilor,

Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al pdrintilor, documente care atestd
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bine structurate ™.
e rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul * problemelor structurate
impropriu ™,

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

in procesul de monitorizare a implementérii P.D.l.-ului, se va urmdri: prezentarea clard a
tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurdndu-se corelarea acestora cu directiile de
actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al unititii in
realizarea  obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de
implementare a P.D.1.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii:

- asistentele la ore; — chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din liceu, Consiliului de Administratie, al Consiliului
Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa formd de monitorizare pe care o
vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

e eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

e cconomicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse:

e ¢ficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

e cfectivitate —aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia. creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitdtii educatiei:

e masura in care personalul liceului (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic). parinti, elevi. actori educationali din comunitate s.a. adopta | participa /
initiaza procese de schimbare;

e masura in care cei implicati corecteazd/remediazd si imbundtatesc/creaza o anumitd
schimbare. in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a

actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuald a tintelor va fi

monitorizati de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii
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TITLUL IX - ALTE CHELTUIEL] - 866 mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — .295 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 12169 mii lei
TITLUL 11 — BUNURI SI SERVICII - 643 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI - 666 mii lej

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 295 mii lei
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